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CHRISTOPH WEDER. Le directeur de I'Institut Adolphe
Merkle de Fribourg obtient une prestigieuse bourse eu-
ropéenne pour ses travaux en chimie polymere.

Christophe Weder, directeur de I'Institut Adolphe
Merkle a Fribourg, obtient le ERC-Advanced Inves-
tigator Grant du Conseil européen de la recherche.
Il s'agit la d'une des plus hautes distinctions desti-
née aux chercheurs de pointe européens qui se sont
distingués par I'excellence de leurs résultats dans
leur branche au cours des dix derniéres années.
Cette bourse, dotée de 2 millions d'euros, soutien-
dra durant cinq ans un projet de recherche sur les
nouveaux matériaux mécaniquement réceptifs.
L'étude vise a développer des matériaux «intelli-
gents» qui, sous l'influence de forces mécaniques
extérieures, modifient leurs propriétés d'une ma-
niére préprogrammeée. L'équipe de Christophe We-
der prend exemple sur des mécanismes naturels
pour transposer de tels concepts a des matériaux
artificiels. Il est le premier chercheur de I'Université
de Fribourg distingué par un ERC Advanced Grant.
L'Institut Merkle de Fribourg a été créé en 2008
apres la donation de 100 millions de francs d'Adol-
phe Merkle, fondateur de la société Vibro-Meter.

Il a pour but de mener une recherche fondamentale
dans le domaine des nanomatériaux et de favoriser
la collaboration scientifique avec le monde indus-
triel. Christoph Weder en assure sa direction depuis
2010, quand son premier directeur, Peter Schurten-
berger avait démissionné avec fracas. Mettant en
cause I'indépendance scientifique de I'Institut.

et toujours aussi attractive

ASSET MANAGEMENT. La Suisse n’a jamais suscité autant d’intérét de la part des opérateurs frangais.

LEVI-SERGIO MUTEMBA

Tl nese passe pratiquement plus une
semaine sans qu'un gestionnaire
d’actifs francais vienne présenter ses
perspectives depuis la Suisse, ou y
annonce I'établissement ou le ren-
forcement de ses équipes sur place.
Oddo AM affirmait récemment
que la Suisse représentait son pre-
mier marché hors de France.
Commesiles déboires ' UBS etles
vivesattaques contre la place finan-
ciére n’avait créé aucun malaise. Fi-

nanciére de I'Echiquier, active en
Suisse depuis 2001, qui présente au-
jourd’hui ses perspectives 2012, af-
firme que la période maniaco-dé-
pressive 2008-2009 n’entame en
rien la réputation du pays en ma-
tiere de compétences spécifiques.
Enréalité, les gestionnaires francais
ont leurs propres contraintes (na-
tionales ou européennes), et la
Suisse reste une alternative.

Apres les années de croissance a
deux chiffres des années 2000, ils
ontvu leursactifs globaux sous ges-

tion stagner. Voire baisset, de prés
de 20% pour les fonds Opcvm (Si-
cav européennes) depuis la crise fi-
nanciére. Ces fonds optent pour des
synergies, ce qui se traduit souvent
par un renforcement du dyna-
misme commercial a 'internatio-
nal.

Béle III pousse en outre certaines
sociétés suisses a se recentret, en
nouant parfois des partenariats.
Hier, le spécialiste de I'administra-
tion et conservation de titres Caceis
(filiale de Crédit Agricole) annon-

caitlareprise de SIF (EFG Interna-
tional), 'un des six principaux ad-
ministrateurs de fonds pour compte
de tiers en Suisse romande.

Enfin, certains managers étrangers,
et pas seulement francais, dont la
capacité d’innovation est 'un des
atouts, insistent également sur le
profil de la clientéle suisse. Elle est
réputée pour sa réceptivité face aux
solutions de placement complexes,
et de plus en plus soucieuse de di-
versifier sa base de gestionnaires
d’actifs. PAGE4

ACQUISITION DE 1300 KIOSQUES
Le grand saut
de Valora

en Allemagne

Le groupe reprend
Convenience Concept

et devient numéro deux
dans le commerce de détail
petits formats en Europe.

Le groupe Valora n’a pas tardé a
mettre a exécution sa stratégie de
croissance rentable. Aprés I'acqui-
sition de Tabacon en 2010 et celle
annoncée hier du plus grand ré-
seau de kiosques en Allemagne, a
savoir Convenience Concept, Va-
lora devient ainsi le numéro un
en Allemagne dans ce domaine,
avec un réseau d’environ
1500 points de vente a ce jour.
La taille de ses affaires de com-
merce de détail a petits formats
sur le marché allemand appro-

chera ainsi la taille de Valora sur
le marché suisse en ce qui
concerne les affaires de sa division
Valora Retail.

Avec 2900 points de vente et un
chiffre d’affaires d’environ
2,2 milliards de francs, Valora se
réveéle désormais numéro deux en
Europe derriére Lagardére Servi-
ces et devant WH Smith dans le
domaine des petites surfaces de
vente, dont la part des produits
d’alimentation et des services aug-
mente au détriment des produits
de tabac et de presse.

Plusieurs synergies et économies
d’échelle sont réalisables, ce qui
permettra d’améliorer sensible-
ment la rentabilité de CC et, par-
tant, celle de Valora en Allema-
gne. PAGE 7

ABB CONSOLIDATEUR AUX ETATS-UNIS
[acquisition

a 4 milliards

de dollars

Le groupe zurichois dirigé par Joe
Hogan continue de concrétiser le
plan de croissance balisé jusqu’en
2015. Un programme a large
spectre, dontla croissance organi-
que reste I'axe central, complétée
par des acquisitions de haut ni-
veau sur des débouchés clé, les
Etats-Unis en particulier. Hier, la
direction d’ABB a confirmé lare-
prise de Thomas & Betts, leader
en Amérique du Nord des com-
posants électriques basse tension,
pour 3,9 milliards de dollars, soit
la plus importante intégration de-
puis l'arrivée de Joe Hogan, ex
General Electric, ala téte d’ABB.
Le marché a réagi de maniére
contrastée. Les investisseurs ont
délaissé le titre, hier, malgré des
notes d’analystes concentrées sur

JOE HOGAN. La plus importante
opération depuis qu'il est en poste.

la qualité de l'acquisition et les ef-
fets positifs déja a court terme
pour ABB. Le montant de la trans-
action reste toutefois sujet a dis-
cussion. Pour ABB, il s’agit sur-
tout de confirmer sa vocation de
consolidateur sur les segments
émergents, dont I'efficience éner-
gétique aux Etats-Unis. PAGE 6

EDITORIAL NICOLETTE DE JONCAIRE

Les dessous de la morale fiscale

Cing jours aprés |'annonce, on mesure a quel point
le destin de la banque Wegelin a secoué la com-
munauté bancaire. Assister ainsi a la chute de la
plus ancienne banque privée a valeur de symbole.
Nouveau symbole d'une lutte qui dure depuis des
années autour du secret bancaire suisse. Ce qui in-
cite a se demander une nouvelle fois quel est le
fond de ce harcélement incessant.

Récupérer des recettes fiscales pour soulager une
dette publique si mal maitrisée qu'elle pourrait
anéantir le systéme économique mondial?
Apparemment pas. Aux Etats-Unis, ol les exemp-
tions fiscales sont la regle plutét que I'exception, et
ou les multinationales - et les grandes fortunes -
paient des impdts si bas que certaines demandent
a en payer davantage, recouvrer I'impdt ne semble
pas une priorité malgré les efforts du président
Obama. S'il s'agit de donner des lecons de vertu sur

la transparence, inutile de revenir sur la juridiction
du Delaware, o les actionnaires ne sont méme pas
enregistrés. Tout semble affaire de concurrence. En
octobre dernier, I'agence Bloomberg ftitrait: «Le se-
cret bancaire suisse n'a pas sa place dans un
monde globalisé». Et concluait «La Suisse devrait
abandonner |'opacité qui en a fait la premiére des-
tination mondiale de richesse off-shore.» Le mot
était laché. La Suisse est leader dans la gestion de
patrimoine. Malgré sa toute petite taille et son ab-
sence totale de ressources, elle joue dans la cour
des grands et gagne depuis des décennies. A I'heure
de Bale Ill, de la hausse vertigineuse des ratios de
fonds propres et du déclin de I'investment banking,
le private banking est apparemment I'un des rares
segments bancaires sur lesquels se positionner au-
jourd'hui. Pas besoin de bilans surdimensionnés,
pas de prise de risque. Juste du savoir-faire.

Merrill Lynch estime, sur la base des chiffres 2010,
qu'avec plus de trois millions de grandes fortunes,
les Etats-Unis représentent pres de 28.6% des
HNWI de la planéte. Mais deux banques suisses
comptent parmi les cinq premiéres banques de
gestion privée dans le monde, et cinq banques
suisses se placent dans les vingt plus grandes. Les
banques américaines essaient depuis des années
de capter ce marché en y allouant des ressources
considérables, avec un succés sans rapport avec
I'effort consenti. Alors pourquoi ne pas affaiblir la
concurrence en la décrédibilisant? Aprés le scan-
dale des fonds juifs, celui du blanchiment d'argent
et maintenant celui de I'évasion fiscale. Ce n'est
pas la premiére fois que les autorités américaines
usent de leur puissance pour promouvoir leurs en-
treprises. Pas seulement en Suisse, ni dans le sec-
teur bancaire.
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Les précisions
de Notz Stucki
sur Bahrein

Le groupe genevois de gestion al-
ternative Notz Stucki a confirmé
hier 'ouverture d’un bureau a
Bahrein (lire L'Agefi du 11 janvier)
afin de poursuivre son dévelop-
pement international. Il étend
ainsi ses activités dans une région
dynamique, porte d’entrée du
Proche et Moyen-Orient, a-t-il
preécisé.

Maria Sofia Kourti estnommeée a
la téte de ce nouveau bureau de
représentation. Avant de rejoin-
dre Notz Stucki en 2011, elle oc-
cupait le poste de Director of As-
set Management de Tadhamon
Capital. Maria Sofia Kourti a plus
de dix ans d’expérience dans la
gestion d’actifs.

Outre Genéve et Zurich, le groupe
est implanté au Luxembourg, a
Singapour, a Londres et aux Ber-
mudes. Notz Stucki, pionnier de
la gestion alternative, gére plus de
sept milliards de francs et emploie
quelque 80 spécialistes.

UBS: I'effectif allemand
sera réduit de 10%

UBS va supprimer environ 120
emplois en Allemagne dans le ca-
dre d’'un programme d’économies.
11 faudra réduire d’environ 10%
Peffectif de 1200 collaborateurs,
adéclaréledirecteur ' UBS en Al-
lemagne au journal Die Welt (édi-
tion du 31 janvier). Un porte-pa-
role dela grande banque a précisé
al’agence dpa que ces suppression
interviennent dans le cadre de la
suppression, annoncée en aotit de
l'an dernier, de 3800 emplois dans
le monde. Ce chiffre correspond a
environ 5% del'effectif du groupe.

ARVAL: rocade a la téte
de la filiale de BNP Paribas
Arval (Suisse), filiale de BNP Pa-
ribas, annonce un changementau
sein de sa direction. Eric Fulcheri
estnommeé au poste de Managing
Director Suisse, indique I'entre-
prise spécialisée en location lon-
gue durée et en gestion de flottes
automobiles. Il succéde & Marcel
Evers, qui assumera les fonctions
de Manager IT et Business Pro-
gramm pour lensemble du
groupe. Eric Fulcheri travaille
pour Arval depuis 2005. Il exer-
cait précédemment la fonction de
Corporate Operations and Insu-
rance Director.
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BC de Lucerne: résultats 2011

Tornos: chiffre d'affaires 2011

Banque Coop: résultats 2011

HBM Bioventures: résultats T3

Titlis Rotair: résultats 2010/11

UBS: indicateur de consommation décem-
bre

MERCREDI 1 FEVRIER
Roche: résultats 2011

OFS: chiffres d'affaires du commerce de
détail décembre

Indice des achats de managers PMI janvier
Migros: lunch séminaire avec le CEO, Zu-
rich

Roche: CPB 2011, Londres

Ouverture de FONDS'12 a Zurich
(jusqu'au 3)

Compétences francaises en Suisse

ASSET MANAGEMENT. L'accompagnement de la clientéle suisse est central. Mais il s’agit aussi de gérer le patrimoine expatrié de France.

LEVI-SERGIO MUTEMBA

Actif en Suisse depuis 2001, I'as-
set manager Financiére de 'Echi-
quier entend y rester pour long-
temps. C’est d’ailleurs le cas de
pratiquement tous les gestionnai-
res d’actifs frangais, pour qui les
scandales qui ont éclaboussé la
place financiére suisse n’enlévent
rien a son savoir-faire.

Les motivations sont doubles:
d’une part, il s’agit de créer des
synergies avec les acteurs locaux
tels que les tiers-gérants et les ban-
ques privées genevoises. Ces der-
niers sont souvent en quéte de so-
lutions complémentaires aux
leurs. En particulier pour tout ce
qui a traitala gestion alternative.

STEPHANE TOULLIEUX. Directeur
général de Financiére de I'Echiquier.

Les managers étrangers conti-
nuent de percevoir la clientéle
suisse comme trés ouverte face
aux solutions de placements com-
plexes.

De plus, si les acteurs domesti-
ques affichent leurs inquiétudes
quant a une perte possible de

compétitivité de la place finan-
ciére suisse, il en va tout autre-
ment des managers francais et,
par extension, européens. Certes,
le mécanisme anti-évasion fiscale
a quelque peu favorisé le déve-
loppement de I'industrie finan-
ciére suisse jusqu'a la crise de
2008. Mais I'intensification de la
réglementation en Europe conti-
nue de faire de la Suisse un havre
de paix réglementaire.

En termes de distribution, comme
dans la majorité des pays d’Eu-
rope continentale, lacommercia-
lisation de la gestion s’insére tra-
ditionnellement dans un schéma
global de banque universelle ou
de banque-assurance. Cette confi-
guration est néanmoins en pleine

La phase inévitable
de réduction des cotits

GOTTEX. Nombre
d’investisseurs ont préféré
wiser sur le cash

Pan dernier. Générant
un reflux de fonds.

Gottex Fund Management a vu
sa masse sous gestion reculer en
2011, sans surprise au vu de la si-
tuation difficile du marché.
L’exercice bouclera probablement
avec un petit bénéfice opération-
nel et une petite perte nette. Pour
2012, l'entreprise s’est fixé pour
objectif de réduire, sur base com-
parable, ses cotts de 15%.

Les marchés ont été difficiles du-
rant le deuxiéme semestre, a
constaté Gottex hier dans un
communiqué. Dans cet environ-
nement, la société est contente
que ses produits-phares, les Mar-
ket Neutral Strategies, aient affi-
ché une performance relative-

ment forte, atteignant un résul-
tat presque stable. En raison du
recul enregistré au troisiéme tri-
mestre, on est resté éloigné en-
tre 3,0% et 8,3% du marché «high
watem.

A cause de lasituation difficile du
marché, de nombreux investis-
seurs ont préféré miser sur le cash.
Il en est résulté pour Gottex un
reflux de fonds et une diminution
de la fortune générant des reve-
nus de prés de 10%a 7,3 milliards
fin décembre par rapport a fin
septembre.

Surle total des assets, 5,6 milliards
de francs (-9,8%) étaient gérés par
Gottex Fund Management dans
des produits de Hedge Funds. Au
total, les clients ont retiré 310 mil-
lions au quatriéme trimestre, alors
que les nouvelles souscriptions
ontatteint 50 millions. L'effet mo-
nétaire a pesé pour 80 millions au
dernier trimestre. 10 millions ont

été placés dans le portefeuille
«run-off» et des facteurs techni-
ques ont pesé pour 180 millions
sur les placements.

Gottex Solutions Services (GSS),
qui offre des services pour Hedge
Funds, gérait une masse de 1,7
milliard (-10,8% par rapporta fin
septembre). Lévolution des cours
de change a pesé négativement
pour 70 millions et les reflux de
fonds ont atteint 100 millions.
La société note que les incertitu-
des sur les marchés devraient per-
durer cette année. Cela influera
sur les prises de décision des in-
vestisseurs. Gottex s’est fixé pour
objectif une réduction du reflux
de fonds en 2012 et une baisse des
cotts de 15% sur base compara-
ble. Cela se fera par réduction des
compensations aux collaborateurs
et baisse des frais administratifs.
Gottex publie ses résultats détail-
1és le 27 mars prochain.

Le proces en automne

UBS. Le trader inculpé
a Londres a profité

de l'audience d’hier pour
plaider non coupable.

Kweku Adoboli, le trader d'UBS
inculpé au Royaume-Uni, a plaidé
hier non coupable de la fraude
ayant cotté 1,8 milliard de francs
aunuméro un bancaire suisse, ou-
vrant la voie & un procés a I'au-
tomne.

Le juge Alistair McCreath a fixé
au 3 septembre la date prélimi-
naire pour 'ouverture du proces,
lors de'audience devant la Cour
de justice de Southwark, a Lon-
dres.

Agéde 31 ans,le trader, vétu d'un
costume gris et d'une cravate bleu
sombre, a pris la parole unique-

ment pour plaider non coupable
pour les charges de fraude et faute
comptable retenues contre lui, et
pour remercier le juge. Il prenait
studieusement des notes a I'au-
dience.

Le jour de son arrestation, UBS
avait fait état d’une perte de 2,3
milliards de dollars (plus de 2 mil-
liards de francs) a la suite d’«opé-
rations non autorisées» d’un de ses
traders. La banque avait ensuite
revu ce chiffre a la baisse a 1,8 mil-
liard de francs.

Cette affaire a conduitala démis-
sion du directeur général Oswald
Griibel etau départ des responsa-
bles de la division a l'origine de
I'incident. M. Griibel a été rem-
placé depuis par le Tessinois Ser-
gio Ermotti. Les régulateurs des
marchés financiers en Suisse etau

Royaume-Uni ont également
lancé des enquétes indépendan-
tes.

Fils d’'un ancien fonctionnaire des
Nations unies a la retraite, le cour-
tier d’origine ghanéenne, travail-
lait sur des produits financiers
complexes chez UBS a Londres.
Il avait fait un parcours sans faute
ausein d’UBS, ou il était entré en
2006 et travaillaitau département
des ETF au sein de la division ban-
que d’investissement d'UBS. Il a
été arrété le 15 septembre 2011
a Londres.

Le directeur général d’UBS Ser-
gio Ermotti avaitindiqué en no-
vembre que la banque s’enga-
geait 4 «faire la lumiére sur les
causes» de la perte colossale
quelle n’avait pas été en mesure
de détecter. — (ats)

mutation: la distribution des pro-
duits d’épargne collective repose
de plus en plus sur le modéle d’ar-
chitecture ouverte qui compléte
progressivement le schéma d’in-
tégration verticale. De sorte que
le recours a des gestions externes
s’étend au-dela des frontiéres et
que les produits autrefois réservés
aux clients domestiques sont dés-
ormais accessibles aux clients
étrangers, dont font partie les
Suisses. A fin novembre, environ
7501 fonds de placement sont en-
registrés en Suisse pour la distri-
bution, alors que moins de 1500
y sont domiciliés.

Etpuisil yalaclientéle francaise.
Dont une part importante du pa-
trimoine se trouve en Suisse. Il
faut dire que la délocalisation des
fortunes francaise apparait de plus
en plus comme un sport national,
sous la pression fiscale d'un pays
surendetté en quéte de fonds. Phi-
lippe Kenel est avocat suisse, asso-
cié chez Python & Peter et 'au-
teur de Délocalisation et
investissement des personnes fortu-
nées étrangéres en Suisse: guide pra-
tique et juridigue. Comme son
nome I'indique, il s’agit d’un re-
cueil de recommandations sur la
fagon de réussir l'expatriation des
capitaux en Suisse et sur les er-
reurs a éviter vis-a-vis des admi-
nistrations fiscales étrangeéres. Ces
mouvements de capitaux attirent
avec eux les gérants d’actifs étran-
gers, pour qui 'accompagnement
constant est central.

«Nos clients institutionnels, ban-
ques privées et tiers-gérants, ap-
précient particuliérement cet ac-
compagnement», insiste Stéphane
Toullieux, directeur général de Fi-
nanciére de 'Echiquier, qui pré-

sente aujourd’hui & Genéve ses
perspectives pour I’année 2012.
Et qui précise que la pénétration
du marché genevois y est large-
ment supérieure a celle du mar-
ché zurichois, culturellement dif-
férent et plus proche des acteurs
allemands.

L’accompagnement est égale-
ment ce qui a amené Carmignac
Gestion a nommer, la semaine
derniére, Marco Fiorini au poste
de directeur de la clientéle pro-
fessionnelle suisse. Le 16 novem-
bre, Oddo Asset Management
(Oddo AM) a entrepris une dé-
marche similaire en recrutant
Alain Meyer, qui vient de rejoin-
dre son équipe commerciale in-
ternationale et qui est devenu le
directeur Clientele Institution-
nelle pour la Suisse.

«La Suisse est le premier marché
d’Oddo AM hors de France et le
recrutement d’Alain Meyer mar-
que un renforcement de notre en-
gagement dans ce pays. Son ex-
périence du marché local et
européen, son profil internatio-
nal et sa connaissance de la clien-
tele institutionnelle seront déter-
minants pour la réussite d’Oddo
AM en Suisse», avait alors insisté
Bertrand Levavasseur, directeur
commercial international d’Oddo

L’INTENSIFICATION
DES REGLEMENTATIONS
EN EUROPE CONTINUE
DE FAIRE DE LA SUISSE
UN iLOT

DE PRAGMATISME
MESURE.

Organes de direction
renforcés en Suisse

SG PRIVATE BANKING.
La création d’un comité
exécutif et la nomination
de deux nouveaux
directeurs doivent
soutenir le développement
du groupe en Suisse.

Société Générale Private Banking
renforce sa direction en Suisse et
crée un comité exécutif pour sou-
tenir sa dynamique de croissance
etaccélérer son développement en
Suisse et a I'international. Sous la
direction de Guillaume Lejoindre,
directeur général de Société Gé-
nérale Private Banking (Suisse),
ce comité exécutif est entré en vi-
gueur le 17 janvier 2012. Outre
Guillaume Lejoindre, il est com-
posé d’Alberto Valenzuela, direc-
teur général délégué, en charge
des activités de la banque aux Ba-
hamas, en Amérique latine et au-
preés des gérants de fortune indé-
pendants, et de deux nouveaux
directeurs, Mathieu Vedrenne et
Olivier Aubenas.

Mathieu Vedrenne estnommé di-
recteur général adjoint et secré-
taire du conseil d’administration,
qui supervise, en sa qualité de
Chief Operating Officer de la
banque privée, la finance, les ris-
ques, les opérations, I'IT, et I'ad-
ministration générale. Olivier Au-
benas est nommé directeur
commercial, en charge de I'ani-
mation et du développement des
activités des différents groupes de
gestion de la banque. Olivier Au-
benas était précédemment Chief
Investment Officier de la banque
privée en Suisse. L'objectif de
cette nouvelle organisation est
d’accroitre la réactivité de la ban-
que, de renforcer la qualité de ses
services et de favoriser les syner-
gies avec le Groupe Société Gé-
nérale. Dans un communiqué dif-
fusé hier, Société Générale
Private Banking (Suisse) dit té-
moigner ainsi de sa capacité
d’adaptation aux besoins de sa
clientéle fortunée a travers le
monde dans un environnement
économique, financier et régle-
mentaire en forte mutation.
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